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В условиях развития современной цивилизации и электронных технологий одним из 
важнейших факторов глобальной политики любого государства является культура, 
рассматривающаяся не только как сфера человеческой жизни, но и как механизм взаимодействия 
отдельных государств. В этом смысле широкое и грандиозное явление глобализации, 
опирающееся, прежде всего, на информативные системы, ярко представлено двумя тенденциями. 
Одна из них – достаточно активно проникающая в сознание людей масс-культура, в своей 
нынешней форме несущая в себе некое покушение на духовное многообразие современного 
человечества, приводящая к утверждению обезличенности, лишенности духовно-нравственных 
ориентиров и ставящая во главу угла лишь рыночный критерий прибыли. Вторая же – это традиция 
высокого искусства, отраженная в художественном творчестве, принципах его организации, в 
системе профессионального обучения. Однозначно оценивать эти явления невозможно, но 
различия в степени их влияния очевидны. 

Музыка масс-культуры с ее патологической демократичностью захватила внимание миллионов 
и стала едва ли не самым главным музыкальным знаком времени. Ушли в прошлое идеологические 
разносы, торжествует приоритет личного выбора, но каких-либо серьезных дискуссий по 
проблемам творческой ориентации нет. Столкновение этнического и глобального во многом 
разрешается в пользу последнего. Огромный успех музыкального шоу-бизнеса на всем 
постсоветском пространстве сформировал удивительное нежелание видеть уже созданные и 
накопленные человечеством духовные богатства. В этой связи необходимо говорить и думать о 
том, как увлечь, заинтересовать молодежную среду высоким искусством, как создать новую 
интеллектуальную элиту. Этот вопрос однозначно не должен оставаться вне внимания тех, кто 
отвечает за дело народного просвещения. 

Однако, несмотря на проблемы, существующие в области музыкальной культуры, в Казахстане 
были и есть великие музыканты, гении и в творчестве, и в исполнительстве. Многочисленные 
гастроли творческих коллективов Государственного академического оперного театра им. Абая, 
Государственного симфонического оркестра, Государственного оркестра им. Курмангазы, 
Казахской национальной консерватории им. Курмангазы наглядно показывают, что слушатели 
готовы воспринимать серьезную музыку, отторжение от которой происходит в известной степени 
насильственным путем. Возникла ситуация вакуума культурного образования, особенно 
коснувшаяся отдаленных регионов республики.  

Решение данной проблемы нам представляется в разработке нескольких направлений. 
Например, усилении общей гуманитарной политики государства, нацеленной на поддержку 
интеллектуальной базы страны и ее носителей; во включении всех творческих союзов в сферу 
государственных интересов. Важным в этом ряду мероприятий является развитие сравнительно 
новой для нашей страны сферы – менеджмента в сфере классического искусства. Остановимся 
подробнее на аспектах функционирования этой сферы. 
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Последнее десятилетие отмечено важными событиями, происходящими в культуре: обретение 
творческой и финансово-экономической самостоятельности деятелей искусства, возможность 
реализовывать результаты своего творчества независимо от решений каких-либо государственных 
органов, свобода от цензуры. Однако такое приобретение различных «свобод» потребовало от 
казахстанских художников весьма значительной перестройки в мышлении, в частности, понимании 
неоспоримого – успех или провал тех или иных арт-проектов во многом зависят от финансовых, 
материальных и организационных ресурсов. Подобная реальность оказалась воспринятой 
дифференцированно: одни сумели добиться определенных успехов, другие же, наоборот, оказались 
неспособными выжить в новых условиях рынка и конкуренции. Но, как бы то ни было, свобода 
творчества оказалось тем ценным приобретением, которое приняли абсолютно все творцы, вне 
зависимости от возраста, профессионального и общественного статуса и политических взглядов. 

Как известно из истории, последнее десятилетие ХХ века прошло под знаком борьбы за 
выживание культуры практически во всех странах постсоветского пространства. За эти годы 
произошло сужение влияния государства и расширение сферы частного культурного производства. 
При сохраняющемся стремлении контролировать и направлять культурные процессы в обществе, 
государство теперь уже не имеет прежнего, в первую очередь, материального влияния. Созданная в 
советское время инфраструктура культуры оказалась чрезмерно объемной для новых режимов.  

Появились новые категории заказчиков творческой продукции – различные общественные и 
благотворительные фонды, корпоративные структуры, спонсоры и меценаты. С каждым годом все 
больше появляется независимых компаний, которые заняты производством, распространением и 
реализацией продукции и услуг в арт-индустрии. Это частные издательства, концертные агентства, 
продюсерские компании, которые в шоу-бизнесе занимают ведущее положение, а в других областях 
искусства, таких как кинематограф, театр, академическая музыка, начинают составлять серьезную 
конкуренцию государственным организациям. Помимо того, всё большее влияние на творческий процесс 
начинают оказывать потребители (читатели, зрители, коллекционеры произведений искусства), которые 
своими эстетическими запросами,  сочетающимися с финансовыми возможностями, во многом 
определяют объем и структуру предложения на рынке художественных товаров и услуг. 

Безусловно, подобные перемены в хозяйственном укладе страны, изменение роли государства 
в экономической и общественной жизни соответственно требуют и новых отношений между 
художником и государством. Определить социальную роль художника на сегодняшний день, а 
также степень влияния государства на процесс производства и потребления творческой продукции, 
необходимо в первую очередь для того, чтобы обозначить пути дальнейшего развития 
казахстанского искусства, возможность сохранения и развития традиций прошлого. 

Уже давно, как пишут исследователи (см., например, работы Д. К. Кирнарской, 
Г. Л. Тульчинского [2; 3]), назрела необходимость определить новые принципы взаимоотношений 
между творческими деятелями и государством, принимая во внимание такие объективные 
факторы, как существование рыночной экономики, реальный экономический потенциал страны и 
произошедшие за последние годы изменения в структуре общественных потребностей. Именно 
рынок с его изначальной ориентированностью на получение конкурентоспособного конечного 
результата может стать действенным инструментом повышения эффективности работы творческих 
коллективов и учреждений культуры. Однако в Казахстане подобный художественный рынок 
сложился и активно развивается лишь в некоторых видах искусства (эстрада, дизайн, архитектура). 
В других же сферах он либо пока находится в зачаточном состоянии (классическая музыка, 
народное искусство), либо сформировался частично (изобразительное и цирковое искусство, 
кинематограф). В данном случае важнейшей функцией государства является определение и 
уточнение приоритетов национальной культурной политики, которое основано на анализе 
состояния сферы культуры и прогнозе ее развития.  

Одним из возможных направлений деятельности государства в сфере культуры становится 
создание совместных (государства и частного бизнеса) экспертных советов, редакций, конкурсных 
комиссий, групп по разработке новых культурных проектов, по проведению семинаров и 
конференций. Имеет смысл продвигать паритетное (или многостороннее – с  участием частного 
бизнеса или третьих стран) финансирование тех или иных мероприятий и инициатив. Наиболее 
вероятное направление такого сотрудничества – проведение государственных конкурсов в 
различных областях культуры и искусства.  
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Опираясь на различные публикации в средствах массовой информации, можно вывести ряд 
рекомендаций по развитию взаимодействия государственных и частных структур в сфере 
культуры. Поддерживая и восстанавливая просветительские функции искусства, будущие проекты 
должны носить больше образовательный характер, помогать делать карьеру, повышать 
квалификацию, они должны давать новую и полную информацию об истории искусства, 
современных направлениях и жанрах, о тенденциях развития отечественной культуры. 
Целенаправленное сотрудничество международных организаций с представителями среднего и 
крупного бизнеса должно показать им важность культуры в развитии экономики страны, 
необходимость вкладывать средства в долгосрочные культурные проекты и институты, создание 
культурной инфраструктуры.  

Однозначно, что реализация вышеупомянутых рекомендаций политологов и социологов, 
невозможна без грамотного менеджмента в искусстве. Срок приобретения профессионализма в 
музыкальной области исчисляется годами, если не десятилетиями. Во многих случаях стремление 
художников заработать «на жизнь» своим творчеством в большинстве случаев сдерживается их 
неготовностью самостоятельно вести финансовые дела, отсутствием навыков управления, 
незнанием и непониманием законов рынка художественной продукции и услуг. Успешное 
совмещение творческих и управленческих функций в одном лице сегодня – скорее, исключение из 
правил. Как показывает практика, в Казахстане существует серьезная проблема с менеджментом в 
сфере культуры. Нехватку в искусстве квалифицированных управленческих и продюсерских 
кадров специалисты объясняют низкой рентабельностью этого рода деятельности и, как следствие, 
его малой привлекательностью для квалифицированных менеджеров, особенно молодых.  

Однако, это верно лишь отчасти. Зарубежный опыт подтверждает, что даже элитарное 
академическое искусство может приносить прибыль и художнику, и организаторам творческих 
проектов. В нашей стране экономическая рентабельность творческой деятельности долгое время 
сдерживалась ограниченной платежеспособностью населения. В последние годы спрос стал 
постепенно расти, так же как возрастает интерес отечественных спонсоров и меценатов к 
инвестициям и безвозмездным пожертвованиям в искусство. Но для того, чтобы эффективно 
распорядиться этими средствами, а также овладеть новыми методами и подходами, требуется 
качественно иной уровень менеджмента в сфере культуры, иная ментальность, 
предусматривающая отказ от психологии «потребительства». Государство всерьез озабочено 
проблемой подготовки управленческих кадров для творческих организаций, привлечением в сферу 
искусства квалифицированных менеджеров.  

Одним из примеров может служить существующая уже несколько лет специальность «Арт-
менеджмент» в Казахской национальной консерватории им. Курмангазы, студенты которой активно 
участвуют в организации и проведении многочисленных творческих проектов вуза. Эта деятельность 
регламентирована обязательными часами (кредитами) в учебных планах в форме различных видов 
практик – производственной, учебной, преддипломной. Не останавливаясь подробно на содержании 
учебных планов данной специальности, мы убеждаемся еще раз в том, что будущие менеджеры в сфере 
искусства должны быть разносторонне образованы – сочетать математические, экономические знания, 
системно мыслить, получать крепкую базу гуманитарного образования.  

Одним из сложных моментов в подготовке арт-менеджеров в вузах культуры и искусства, является 
отсутствие специального экономического образования будущих специалистов. Однако, есть несколько 
фундаментальных экономико-юридических сфер, не владея которыми, нельзя быть управленцем в 
культуре. К ним можно причислить защиту интеллектуальной собственности, структуру контрактов 
между коммерцией и искусством, проблемы ценообразования, проблему навигации потребителя в 
культуре. Именно они составляют набор курсов в программе подготовки специалистов. 

Профессия менеджера в искусстве требует особой одаренности. Образное мышление, 
способность мыслить операционально, свободная коммуникация и многие другие навыки присущи 
далеко не каждому. Конечно, не все выпускники станут владельцами собственных продюсерских 
центров. Существует целый ряд профессий «среднего звена», без которых культура 
нежизнеспособна. Это, например, начальник отдела дистрибуции в глянцевом журнале, 
театральный администратор, специалист по заключению контрактов в студии звукозаписи и т. п. 

Следует разработать специальную программу по повышению эффективности менеджмента в 
сфере культуры и искусства, предусматривающую корректировку учебных планов, стажировки, 
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различные меры стимулирования оплаты труда управленцев (включая гранты, стипендии, премии) 
в сочетании с возможным введением механизма аттестации и аккредитации (для руководителей 
государственных организаций культуры). Именно от управленческих кадров зависит успех 
реализации Государственной политики в сфере культуры. Свести вместе интересы общественных 
институтов, рынка, государства под силу лишь специально подготовленным людям, и они должны 
стать сообществом, способным проводить эту политику.  

Проблема осознана, и процесс обучения запущен. А поскольку мир классической музыки пока 
не сулит менеджерам таких же «золотых гор», как, например, мир торговли, есть шанс, что 
музыкальным маркетингом будут заниматься люди, по-настоящему любящие музыку.  

Решение вышеназванных проблем, конечно же, в первую очередь зависит от экономических 
условий современной ситуации. Однако, вспоминая уроки великой эпохи Просвещения, можно 
надеяться, что процесс развития казахской культуры будет поддержан серьезными финансово-
спонсорскими проектами и, в результате эффективной их реализации будут свершаться новые 
художественные открытия. Немаловажным, если не сказать приоритетным фактором в 
организации культурного пространства, является наличие традиционной культуры, содержащей в 
себе высокий нравственный потенциал. В стремлении сохранить и приумножить свои духовные 
богатства и ценности в процессе глобализации, нам всем необходимо помнить, что высокое 
искусство наряду с «генными» этнотрадициями всегда остается важнейшим индикатором 
состояния общества. 
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ҒАЛИЯ БЕГЕМБЕТОВА 
 

МЕМЛЕКЕТТІҢ МƏДЕНИ САЯСАТЫНДАҒЫ АРТ-МЕНЕДЖМЕНТТІҢ РӨЛІ 
 

Резюме 
 

Мақалада біздің еліміз үшін жаңа сала болып табылатын мəдени кеңістіктің негізгі түйіні арт-индустрияның 
өркендеу қажеттілігі салыстырмалы түрде қарастырылады. Бұл бағыт – Қазақстан өнерінің болашақта даму мəселелерін 
шешуде, нарықтық экономика жағдайында көне дəстүрлерді дамыту мен сақтап қалудағы үлкен мүмкіндіктерді 
туғызатыны көрсетілген. 

Тірек сөздер: арт-өндіріс, арт-менеджмент, мəдени саясат, бұқаралық мəдениет.  
 

Galiya BEGEMBETOVA 
 

ART MANAGEMENT ROLE IN THE CULTURAL POLICY OF THE STATE 
 

Summary 
 
The article emphasizes the need to develop a relatively new area of our country – control the art industry. This direction can 

solve the problems of further development of Kazakh art, provide the ability to save and develop the traditions of the past in a 
market economy. 

Keywords: art industry, art management, cultural policy, popular culture, high art. 
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